ANALIZA SWOT A COMUNEI FLOREȘTI

Analiza SWOT reprezintă un instrument de analiză strategică, menit să pună în evidență,  într-o formă clară și succintă, punctele tari (Strengths)și punctele slabe (Weaknesses) ale comunei Florești, respectiv oportunitățile (Opportunities) și amenințările (Threats) identificate la nivelul comunei. În esență, analiza SWOT permite identificarea răspunsurilor la întrebarea “Unde se află comuna Florești în prezent?”.
Punctele tari și punctele slabe derivă din mediul intern al comunității și din resursele acesteia, în timp ce oportunitățile și amenințările provin din mediul extern, comunitatea neavând vreo influență asupra acestor factori. Oportunitățile și amenințările pot fi potențiale sau reale. Pe baza analizei SWOT, se urmărește valorificarea adecvată a unor elemente ale punctelor tari, pentru a fructifica oportunitățile, respectiv remedierea punctelor slabe în scopul diminuării probabilității de producere a amenințărilor. Astfel, compararea celor patru componente ale analizei SWOT permite conturarea următoarelor direcții de intervenție:
· Îmbunătățirea unor aptitudini specifice sau obținerea unor noi puncte tari

· Minimalizarea sau eliminarea punctelor slabe

· Exploatarea unor noi oportunități

· Prevenirea urmărilor riscurilor identificate

Pentru a realiza o analiză cât mai realistă și eficientă a comunei Florești, s-a elaborat câte o analiză SWOT pentru următoarele domenii de analiză: demografie, dezvoltare urbană și mediu, infrastructura tehnico-edilitară și de transport, competitivitate economică, infrastructura socială, capacitate administrativă. Ulterior, pe baza acestor analize SWOT realizate pe domenii, a fost întocmită analiza SWOT integrată a comunei Florești, care nu are un caracter exhaustiv, ci își propune să ofere o grupare sintetică a celor mai importante puncte tari, puncte slabe, oportunități și amenințări care se manifestă la nivelul comunei Florești. 
Elaborarea analizei SWOT a comunei Florești s-a fundamentat pe analiza de date statistice din surse organizate și realizate de consultant, pe analiza rezultatelor obținute în  urma desfășurării cercetării calitative (cele 4 întâlniri ale grupurilor de lucru aferente domeniilor dezvoltare urbană, infrastructură tehnico-edilitară și de transport, competitivitate economică, infrastructură socială), respectiv pe analiza rezultatelor obținute în urma desfășurării cercetărilor cantitative (sondaj aleator la care au participat 400 de locuitori ai comunei, respectiv sondarea acelorași reprezentanți ai comunității locale care au participat și la cele patru grupuri de lucru). 
4.1. Analiza SWOT Demografie

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Este comuna cu cea mai numeroasă populație din România, 22.813 locuitori, conform Recensământului populației și al locuințelor din 2011

· Creștere spectaculoasă a populației, aceasta triplându-se între recensămintele din 2002 și 2011

· Distribuție echilibrată a populației comunei în funcție de gen – 49% de sex masculin, 51% de sex feminin 

· Este comuna din județul Cluj în care se înregistrează cea mai mică pondere a persoanelor vârstnice, doar 10% din populația stabilă având vârste de 60 de ani și peste (cf. Recensământul din 2011)

· Populația tânără a comunei (0-14 ani) reprezintă 20% din totalul populației stabile

· Comuna din județul Cluj în care s-a înregistrat cel mai ridicat spor natural pozitiv în perioada 2005-2009 (3,50%)

· Cea mai mică rată de dependență dintre toate comunele din județul Cluj

· Plecările cu reședința din comună sunt nesemnificative în raport cu numărul mare de persoane stabilite cu reședințe pe teritoriul comunei

· Diversitate etnică a populației comunei: 75,19% români, 14,36% maghiari, 4,89% romi, 0,52% alte etnii (recensământul 2011)

· Diversitate religioasă a populației comunei: ortodocși 68,42%, reformați 9,86%, romano-catolici 4,19%, greco-catolici 3,37%, penticostali 3,41%, baptiști 2,35%, alte culte 3% 
	· Dezechilibre demografice pe sexe în cadrul categoriilor de vârstă 20-29 ani (excedent feminin - 43% bărbați, 57% femei), 30-34 ani (excedent masculin - 53% bărbați, 47% femei)

· Satisfacție medie a locuitorilor investigați din comună față de felul în care trăiesc (35% parțial nemulțumiți, 33% nici mulțumiți, nici nemulțumiți)

· Dificultăți legate de integrarea comunității romilor

· Lipsa oportunităților egale pentru persoanele care sunt supuse excluziunii sociale 

· Adaptare mai lentă a locuitorilor vârstnici la schimbările și provocările mediului actual

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	· Sprijinirea minorităților și categoriilor defavorizate

· Dezvoltarea de programe cu finanțare europeană pentru stimularea ocupării forței de muncă 

· Creșterea nivelului de pregătire profesională a forței de muncă 
	· Creșterea ratei șomajului

· Migrarea forței de muncă 

· Creșterea ponderii muncii la negru, cu impact negativ asupra economiei locale, pieței muncii și asistenței sociale în perspectivă  

· Pierderea identității și a tradițiilor locale în timp 


4.2. Analiza SWOT Dezvoltare urbană și mediu

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Localizarea comunei la doar 5 km de municipiul Cluj-Napoca

· Localitatea Florești este de tip rural periurban (integrat)

· Comuna Florești a înregistrat cel mai ridicat ritm de creștere al stocului de locuințe la nivel național pentru perioada 2007-2009, depășind chiar și municipiul București și județul Ilfov

· Cel mai mare număr de locuințe noi finalizate din județul Cluj

· În Florești se înregistrează cea mai mare suprafață locuibilă pe locuitor din județ (38,32 m2/persoană)

· Existența serviciilor de colectare a gunoiului și deșeurilor din comună 

· Condiții naturale favorabile

· Rețeaua hidrografică a comunei dominată de râul Someșul Mic și afluenții săi

· Existența hidrocentralelor Florești I, Florești II și a barajului Florești

· Fond forestier semnificativ, pădurile ocupând 19,87% din suprafața comunei

· Varietatea florei și faunei

· Existența unui proiect în curs de implementare privind realizarea a 4 stații de pompare ape uzate, menajere și pluviale 

· Existența unui proiect în curs de implementare privind amenajarea unor parcuri de joacă în localitatea Florești, pe str. Stadionului și în Cartierul ANL 
	· Fenomenul de suburbanizare a imprimat comunei o dinamică imobiliară și demografică nemaiîntâlnită în România

· Dezvoltare urbanistică haotică a comunei

· Localitatea Florești și-a pierdut în mare parte identitatea, devenind un sat sistematizat în mare grabă 

· Existența unor areale urbane degradate, cu infrastructura de utilități învechită

· Existența unor zone cu densitate foarte mare de construcții

· Cea mai ridicată densitate a populației la nivelul județul Cluj (374 locuitori/ km2)

· Clădiri aparținând patrimoniului cultural în stare avansată de degradare

· Existența construcțiilor de calitate arhitectural-estetică neadecvată (materiale necorespunzătoare, culori stridente, nearmonizarea cu cadrul existent etc.)

· Intervenții inadecvate la construcțiile existente 

· Insuficiența parcurilor și a spațiilor verzi

· Ponderea redusă a amenajărilor în totalul spațiilor verzi

· Insuficiența locurilor de joacă pentru copii

· Insuficiența spațiilor de agrement

· Insuficiența locurilor de parcare 

· Curățenie deficitară în comună 

· Probleme de mediu, generate de amplasarea zonelor agro-industriale în proximitatea zonelor rezidențiale 

· Poluarea aerului datorată în special activităților agro-zootehnie, activităților industriale și transportului rutier

·  Probleme de mediu determinate de autovehicule: poluarea atmosferei, poluarea fonică, contaminarea solului cu Pb din emisiile vehiculelor, zone verzi afectate de parcarea autovehiculelor

· Poluarea datorită depozitării / exploatării necorespunzătoare a deșeurilor

· Deversarea în emisarii naturali a apelor uzate neepurate

· Practicarea într-o mică măsură a unei colectări selective a deșeurilor în vederea reciclării, refolosirii sau valorificării lor

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	· Apartenența comunei la Zona Metropolitană Cluj

· Extinderea suprafeței intravilanului

· Reactualizarea Planului Urbanistic General

· Preț relativ scăzut al imobilelor

· Impunerea unor reglementări urbanistice clare și durabile

· Existența fondurilor europene pentru dezvoltarea durabilă a zonelor rurale

· Existența programelor naționale privind construirea de locuințe sociale și pentru tineri 

· Existența fondurilor disponibile din surse europene sau naționale pentru susținerea proiectelor de mediu

· Dezvoltarea unor parteneriate în vederea protecției mediului

· Introducerea surselor regenerabile de producere a energiei

· Crearea unor rețele de preluare a deșeurilor speciale (baterii și acumulatori, echipamente electrice și electrocasnice, ulei etc.)

· Desfășurarea unor programe de educație ecologică în rândul populației privind protecția mediului și dezvoltarea durabilă 

· Dezvoltarea unei culturi în rândul populației privind colectarea selectivă 

· Îmbunătățirea calității mediului

· Valorificarea cadrului natural printr-un turism prietenos față de mediu 
	· Existența unor zone cu risc natural  (alunecări de teren) 

· Existența unei puternice presiuni antropice asupra teritoriului, cu efecte negative asupra esteticii urbane și mediului înconjurător

· Neintegrarea comunei într-un proiect de dezvoltare urbanistică coerentă

· Creșterea accentuată a parcului de autovehicule, creșterea traficului rutier pe DN1 – E 60, cu impact negativ asupra mobilității și mediului înconjurător  

· Efectele poluării asupra stării de sănătate a populației

· Degradarea cadrului natural în contextul dezvoltării necontrolate a comunei

· Mentalitatea de indiferență a locuitorilor față de protejarea mediului înconjurător

· Instabilitatea mediului legislativ 

·  Lipsa resurselor materiale pentru îndeplinirea obiectivelor de investiții propuse în domeniul dezvoltării rurale 

· Insuficiența resurselor materiale pentru îndeplinirea obiectivelor de investiții propuse în domeniul infrastructurii de mediu

· Neîncadrarea în proiecte datorită criteriilor de eligibilitate impuse de finanțatori


4.3. Analiza SWOT Infrastructura tehnico-edilitară și de transport

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Poziționare avantajoasă a comunei pe axa de dezvoltare Cluj-Napoca – Oradea, pe drumul național DN1 – E60, la 5 km distanță față de municipiul Cluj-Napoca 

· Traversarea comunei de către drumul național DN1-E60, drumurile județene DJ105L și DJ107M, și drumurile comunale DC96 și DC 98  

· Localizarea comunei la 16 km distanță față de Aeroportul Internațional Avram Iancu din Cluj-Napoca 

· Localizarea comunei în apropierea nodului A3 Gilău al Autostrăzii Transilvania

· Stare foarte bună a drumurilor care fac legătura cu municipiul Cluj-Napoca 

· Drumuri comunale asfaltate în proporție de 85% (conform Fișei localității)

· Infrastructura de drumuri îmbunătățită ca urmare a derulării unor proiecte de reabilitare a infrastructurii rutiere a comunei 

· Existența transportului public al călătorilor, asigurat de Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A. 

· Nivel ridicat al echipării tehnico-edilitare avantajată de macro-infrastructura județeană (ex. gaz în proporție de 90%)

· Existența rețelei de alimentare cu apă în proporție de 97% (conform Fișei localității)

· Existența sistemului de canalizare în proporție de 85% (conform Fișei localității)

· Existența rețelei de energie electrică în toată comuna

· Existența rețelelor de telefonie fixă și mobilă în toate satele comunei

· Acces la Internet în toate satele comunei

· Preocupare la nivelul instituțiilor locale pentru derularea unor proiecte de extindere, reabilitare și conservare a infrastructurii 

· Existența unor proiecte de reabilitare a infrastructurii tehnico-edilitare și de transport a comunei în curs de implementare în perioada 2014-2016: “Drum de legătură – varianta sud – comuna Florești”, “Modernizare drumuri comunale prin asfaltare și extindere rețea de canalizare pluvială și menajeră” “Realizare 4 stații de pompare ape uzate, menajere și pluviale, sistematizarea canalizării menajere pe străzile Urușagului și D-tru Mocanu”, “Trecerea rețelelor electrice din montaj aerian în montaj subteran, situate pe str. Avram Iancu (DN1), ambele părți”, “Dirijarea circulației auto și pietonale prin intermediul unor semafoare rutiere în 3 intersecții și 3 treceri pietonale amplasate pe DN1”, “Amenajare piste de biciclete pe DN1 și 4 stații de biciclete”
	· Probleme grave de congestionare a traficului pe DN1 – E60, între Cluj-Napoca și Florești, în special la orele de vârf

· Lipsa variantelor ocolitoare pentru accesul în / dinspre Cluj-Napoca

· Congestionarea traficului pe străzile care asigură accesul dinspre cartierele rezidențiale spre DN1 la orele de vârf 

· Infrastructura de transport insuficient dezvoltată 

· Stare necorespunzătoare a rețelei stradale, sub-dimensionarea străzilor

· Lipsa pistelor pentru bicicliști 

· Discontinuități și conflicte în circulație datorate neadaptării vitezei la natura sistemului rutier, neacordării de prioritate, existenței a numeroase staționări, a profilelor transversale necorespunzătoare

· Lipsa accesului direct la calea ferată pe raza comunei 

· Infrastructura de alimentare cu apă și canalizare nu este distribuită uniform și nu deservește întreaga zonă construită 

· Rețea electrică de putere insuficientă 

· Uzura mare a unor cabluri electrice și de telecomunicații

· Intersecții și apropieri între cablurile electrice și alte rețele, între cablurile electrice și cele de telefonie

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	· Apartenența comunei la Zona Metropolitană Cluj

· Existența fondurilor europene pentru dezvoltarea zonelor rurale

· Existența fondurilor europene, guvernamentale, regionale și județene pentru modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare

· Construirea unor variante ocolitoare pentru decongestionarea traficului 

· Îmbunătățirea sistemului de transport public 
	· Creșterea traficului rutier pe DN1 – E60, cu influență negativă asupra mobilității și a mediului înconjurător

· Lipsa resurselor materiale pentru îndeplinirea obiectivelor de investiții propuse în domeniul infrastructurii 

· Neîncadrarea în proiecte datorită criteriilor de eligibilitate impuse de finanțatori

· Deprecierea infrastructurii din lipsa resurselor financiare pentru întreținere 

· Instabilitatea politică și lipsa de continuitate a politicilor publice și fiscale


4.4. Analiza SWOT Competitivitate economică

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Poziția comunei pe drumul european E60, în apropiere de municipiul Cluj-Napoca (distanță de 5km), Aeroportul Internațional Avram Iancu din Cluj-Napoca (16 km) și nodul A3 Gilău al Autostrăzii Transilvania

· Preocuparea autorităților locale pentru sprijinirea și stimularea dezvoltării mediului de afaceri 

· Comuna Florești concentrează peste 20% dintre firmele cu sediul în mediul rural din județul Cluj

· Cea mai mare densitate a agenților economici din județul Cluj (73,4 firme la 1000 de locuitori), mai mare decât în municipiul Cluj-Napoca

· Comuna Florești se găsește pe poziția 22 în lista celor 30 de zone de concentrare a activității economice din întreaga regiune de Nord-Vest (conform documentului de planificare strategică elaborat de Agenția de Dezvoltare Regională Nord-Vest)

· Posibilitatea de concesionare de terenuri pentru investiții majore

· Acces la utilități 

· Dat fiind statutul de comună, taxele sunt considerabil mai mici decât la oraș

· 2.655 entități economice înregistrate la nivelul Primăriei Florești, dintre care 69,6% sunt persoane juridice, iar restul de 30,4% sunt persoane fizice autorizate sau întreprinderi individuale

· Evoluție ascendentă a numărului de înmatriculări societăți comerciale, doar în 2014 fiind înregistrate 387 unități economice (237 persoane juridice, 150 persoane fizice autorizate) 

· Profilul economic al comunei dominat de construcții și industrie, pe locul secund situându-se agricultura și creșterea animalelor

· Dezvoltare accentuată a sectorului serviciilor și a comerțului în ultimii ani

· Existența pe teritoriul comunei, la limita cu municipiul Cluj-Napoca, a centrului comercial Polus Center și a Metro Cash & Carry

· Prezența retailului modern în localitatea Florești prin 2 magazine din rețeaua Profi, un magazin Unicarm, iar Lidl și Carrefour urmează să deschidă noi unități 

· Existența pe raza comunei a 7 oficii financiar bancare și a 4 oficii poștale

· Suprafața agricolă semnificativă (67,96% din suprafața comunei deținută de teren arabil)

· Existența a 5 ferme de animale (ferme de vaci de lapte și ferme avicole)

· Floreștiul a reprezentat un important centru de creștere a păsărilor, atât înainte de 1989, cât și în prezent 

· Existența a 3 cabinete veterinare și a unei farmacii veterinare

· Existența unor asociații profesionale ale crescătorilor de animale din comună 

· Existența unor obiective și zone care prezintă potențial turistic: edificii ecumenice (Biserica Romano-Catolică din Florești, Biserica Reformată din Luna de sus, Biserica Ortodoxă de lemn Sf. Arhangheli Mihail și Gavril din Tăuți, Biserica Ortodoxă Sf. Arhangheli din Luna de Sus, Biserica Greco-Catolică Sf. Nicolae din Florești, Mănăstirea Ortodoxă Acoperământul Maicii Domnului din Tăuți), Cetatea Fetei și împrejurimile, Muzeul Apei, barajul Florești

· Nivel ridicat de dezvoltare a infrastructurii și serviciilor turistice – 17 structuri cu funcțiuni de cazare (între care și 1 hotel de 4 stele) și 10 restaurante 

· Existența proiectului “Florești – străveche vatră istorică și ecumenică”, finanțat prin POR 

· Potențial pentru dezvoltarea turismului ecumenic, de agrement, de afaceri

· Existența unui proiect în derulare, “Înființare centru de informare și promovare turistică în clădire existentă”, finanțat prin FEADR, Măsura 313

· Existența a 3.353 salariați în comună (pentru anul 2011), comuna Florești concentrând 12,9% din totalul locurilor de muncă din mediul rural din județul Cluj 

· În comuna Florești se înregistrează una dintre cele mai mici rate ale șomajului din județul Cluj

· Nivel ridicat al pregătirii școlare și profesionale a locuitorilor comunei, peste o treime (37,5%) dintre locuitorii cu vârste de 10 ani și peste fiind absolvenți ai învățământului superior (inclusiv masterat și doctorat) (Recensământul 2011)

· Derularea a două proiecte strategice POSDRU privind accesul pe piața muncii, intitulate “Măsuri active în vederea integrării pe piața muncii”, respectiv “Accesul romilor pe piața muncii – prioritatea noastră”
	· Grad foarte ridicat de navetism al locuitorilor comunei spre Cluj-Napoca

· Necesitatea modernizării și dotării cu infrastructură IT a structurilor de afaceri existente în comună 

· Insuficiente parteneriate public-private pentru demararea de activități în domeniul industrial și al serviciilor

· Oportunități limitate privind găsirea de locuri de muncă în comună 

· Media ridicată de vârstă a locuitorilor comunei care lucrează în agricultură 

· Fragmentarea excesivă a exploatațiilor agricole

· Nivel scăzut de valorificare al potențialului turistic al comunei 

· Lipsa unei strategii de marketing local

· Promovarea turistică redusă a comunei 

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	· Atragerea de noi investitori 

· Potențial ridicat pentru dezvoltarea sectoarelor de servicii și rezidențial

· Dezvoltarea sectorului serviciilor va oferi oportunități pentru crearea unor noi locuri de muncă

· Potențial ridicat pentru valorificarea energiilor regenerabile

· Interes pentru înființarea unor parcuri de energie solară

· Valorificarea potențialului turistic al comunei 

· Disponibilitatea forței de muncă pentru recalificare și dezvoltarea abilităților

· Dezvoltarea comunicării între reprezentanții mediului economic local și reprezentanții autorităților publice locale

· Creșterea interesului pentru produsele ecologice, naturale și tradiționale 

· Stabilirea de proiecte și derularea de proiecte cu localitățile și comunele învecinate

· Existența programelor naționale de sprijin pentru IMM-uri

· Existența programelor europene de finanțare a mediului economic și de creștere a competitivității 

· Existența finanțărilor europene pentru agricultură și dezvoltarea rurală 

· Existența fondurilor europene pentru dezvoltarea infrastructurii de susținere a turismului (structuri de cazare, promovarea și semnalizarea obiectivelor turistice)

· Existența fondurilor europene pentru dezvoltarea resurselor umane
	· Cadru legislativ și instituțional instabil 

· Instabilitatea cursului valutar

· Complexitatea și dificultatea procedurilor birocratice pentru obținerea finanțărilor

· Intensificarea mediului concurențial poate să defavorizeze anumite sectoare tradiționale 

· Falimentul unor întreprinderi mici și mijlocii 

· Insuficiența resurselor financiare pentru finanțarea și cofinanțarea proiectelor europene

· Creșterea ratei șomajului 

· Creșterea ratei inflației

· Grad redus de informare al populației în privința procedurilor de înființare a unei afaceri

· Grad redus de informare al agricultorilor în privința normele europene

· Migrația forței de muncă calificată în alte orașe, județe sau în străinătate

· Migrarea turistică spre alte regiuni


4.5. Analiza SWOT Infrastructura socială

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Existența a 2 cabinete medicale generale

· Existența unui cabinet stomatologic de stat și a 2 cabinete stomatologice private

· Prezența în comună a diferite centre medicale private, cu o ofertă bogată de servicii medicale 

· Posibilități foarte bune de cumpărare a medicamentelor, în comună funcționând peste 10 farmacii  

· Existența a 2 unități de tip familial aparținând  DGASPC pentru copii aflați în dificultate, cu o capacitate de 15 locuri

· Existența a 2 furnizori privați de servicii de tip rezidențial pentru vârstnici 

· Existența a 2 școli generale cu clasele I-VIII, una în Florești și una în Luna de Sus

· Existența a 2 grădinițe de stat, în cadrul celor 2 școli din comună

· Existența unor grădinițe particulare

· Număr ridicat al copiilor de vârstă școlară și preșcolară, 20% din populația comunei având vârste de până la 14 ani  

· Existența a două proiecte aflate în derulare în perioada 2014-2016 privind construirea unei școli P+2E pe B-dul Cetatea Fetei, respectiv a unei grădinițe cu program prelungit

· Patrimoniu cultural valoros

· Existența căminelor culturale în fiecare din cele 3 sate aparținătoare

· Existența Bibliotecii Comunale din Florești 

· Existența a 2 monumente istorice, Monumentul Eroilor și Bustul lui Gheorghe Șincai

· Numeroase personalități ale locului 

· Existența a numeroase biserici în comună, de diferite confesiuni (ortodoxă, romano-catolică, greco-catolică, reformată, baptistă, penticostală)

· Comunitate multietnică (români, maghiari, romi)

· Organizarea în comună a unor evenimente și sărbători ca Zilele Floreștiului, Zilele Fiii Satului Luna de Sus, Zilele Tăuțiului, Ziua Nonviolenței prin Sport 

· Existența ansamblului folcloric “Cununa Someșană” din Florești 

· Existența bazei sportive Unirea Florești, a unor cluburi sportive (Unirea, Hayashi Activ, Clubul Sportiv de Tir cu Arcul), a Aqua Parc-ului Florești 

· Organizarea anuală a evenimentului “Gala Sportului Floreștean”

· Implicarea unor ONG-uri în problemele comunității 
	· Insuficiența serviciilor și a infrastructurii medicale în comună 

· Număr redus al medicilor de familie raportat la populația ridicată a comunei (6 medici de familie în dispensarul din comună și 1 medic de familie în cadrul unui centru medical privat)

· Necesitatea reabilitării și dotării corespunzătoare a dispensarului uman 

· Lipsa unei policlinici 

· Imposibilitatea efectuării anumitor analize și investigații medicale

· Lipsa infrastructurii și serviciilor sociale care să deservească grupurile cu vulnerabilitate ridicată din comună: persoane fără adăpost, persoane cu handicap, copii care provin din familiile sărace, persoane vârstnice, persoane care provin din comunitatea romă 

· Nivel redus de implicare voluntară a populației pentru susținerea activităților serviciilor sociale

· Capacitate insuficientă a școlilor existente

· Capacitate insuficientă a grădinițelor existente

· Lipsa creșelor pentru copii

· Lipsa instituțiilor de învățământ liceal 

· Necesitatea modernizării și dotării unităților de învățământ existente 

· Necesitatea reabilitării și dotării căminelor culturale din comună

· Necesitatea reabilitării bisericilor din comună 

· Necesitatea construirii unui cimitir nou în localitatea Florești

· Necesitatea construirii unei capele funerare în Luna de Sus

· Ofertă nesatisfăcătoare de evenimente organizate în comună

· Grad scăzut de promovare a tradițiilor și obiceiurilor prin evenimente specifice

· Număr redus de meșteșugari și artizani populari

· Cultură civică slab dezvoltată, grad redus al participării civice 

· Posibilități limitate de petrecere a timpului liber 

· Număr redus de competiții sportive organizate

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	· Existența fondurilor europene pentru reabilitarea, modernizarea și echiparea infrastructurii serviciilor de sănătate

· Dezvoltarea mediului medical-sanitar privat  

· Derularea programelor naționale pentru verificarea periodică a stării de sănătate a populației 

· Existența unor fonduri externe destinate sectorului serviciilor sociale

· Dezvoltarea infrastructurii și serviciilor sociale (centru pentru persoanele fără adăpost, centru pentru ajutorarea persoanelor cu handicap, centru pentru copiii care provin din familiile sărace, centru de educare și incluziune socială pentru copiii romi, azil pentru persoane vârstnice)

· Existența fondurilor europene destinate reabilitării și dotării corespunzătoare a instituțiilor de învățământ

· Existența fondurilor europene pentru perfecționarea activităților didactice

· Existența proiectelor internaționale prin care instituțiile de învățământ locale pot dezvolta parteneriate cu instituții similare din străinătate

· Restaurarea și punerea în valoare a patrimoniului cultural

· Existența fondurilor guvernamentale și europene destinate activităților culturale 

· Oportunitatea dezvoltării unor parteneriate între administrația publică locală și sectorul non-guvernamental 

· Cadrul legislativ ce prevede facilități pentru unitățile economice care angajează persoane din grupurile vulnerabile în vederea integrării acestora în societate  

· Existența fondurilor guvernamentale pentru construcția sălilor de sport 
	· Subfinanțarea sistemului medical din România

· Accentuarea fenomenului de migrare a personalului medical din România spre statele membre UE

· Deteriorarea stării generale de sănătate a populației 

· Migrarea personalului specializat din sistemul asistenței sociale

· Creșterea numărului de persoane asistate sociale  

· Preferința persoanelor asistate sociale de a fi susținute social în loc să se implice activ din punct de vedere economic 

· Subfinanțarea sistemului de învățământ din România

· Reducerea calitativă a învățământului din România

· Scăderea interesului pentru învățătură în rândul tinerilor și creșterea riscului de abandon școlar 

· Sistem neatractiv de stimulente pentru cadrele didactice și medicale tinere

· Pierderea tradițiilor locale în timp

· Insuficiența fondurilor alocate pentru instituțiile și activitățile culturale

· Reducerea interesului populației față de cultură 

· Insuficiența fondurilor alocate pentru infrastructura sportivă, pentru dotarea și organizarea competițiilor sportive 




4.6. Analiza SWOT Capacitate administrativă

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Atitudine deschisă spre dezvoltare a administrației publice locale

· Interes al administrației publice locale pentru procesele de planificare strategică 

· Experiență în derularea proiectelor cu finanțare nerambursabilă națională și europeană 

· Buget local solid, cu grad de îndatorare zero, orientat spre investiții

· Sediu nou și modern al Primăriei Florești, inaugurat în 2012, cu o suprafață de 2.700 de mp utili

· Dotarea instituției cu tehnică de calcul modernă, conectată la internet 

· Structură organizatorică clar definită a administrației publice locale

· Pondere ridicată a funcționarilor publici cu studii superioare 

· Înfrățirea comunei Florești cu localitatea Seramonacesca din Italia

· Existența unui site web al Primăriei Florești, www.floresticluj.ro
· Posibilitatea transmiterii de solicitări sau cereri online pe site-ul Primăriei Florești 

· Grad ridicat de satisfacție al locuitorilor comunei privind activitatea angajaților Primăriei Florești (400 locuitori investigați, 64% destul de mulțumiți, 8% foarte mulțumiți)

· Vizibilitate bună a acțiunilor desfășurate de administrația publică locală

· Activitate eficientă a Secției de Poliție Locală 

· Existența Comitetului Local pentru Situații de Urgență și a Serviciului Voluntar pentru Situații de Urgență 

· Activitate eficientă a Serviciului Voluntar pentru Situații de Urgență 

· Existența proiectului “Construire Remiza SVSU, împrejmuire, branșamente utilități, în comuna Florești”, după finalizarea proiectului Remiza PSI urmând a fi preluată de Inspectoratul pentru Situații de Urgență Cluj și transformată într-un punct SMURD
	· Capacitate administrativă insuficientă față de creșterea spectaculoasă a populației comunei

· Probleme privind retrocedările și titlurile de proprietate

· Birocrație în domeniul cooperării interinstituționale 

· Nivel mediu de informare a populației comunei cu privire la oportunități de angajare, afaceri, etc. 

· Insuficiența resurselor necesare pentru modernizarea și dezvoltarea activităților administrației publice locale

· Resurse financiare limitate pentru susținerea pregătirii și formării continue a personalului administrației publice locale

· Nivel insuficient de cunoaștere a legislației de către personal datorită numărului ridicat de acte normative și  a complexității acestora 

· Probleme de infracționalitate existente în comună 

· Insuficiența informațiilor prezentate pe site-ul oficial al comunei Florești

· Dotări insuficiente ale Serviciului Voluntar pentru Situații de Urgență 

· Nivel scăzut de cunoaștere și respectare a normelor de protecție civilă de către comunitatea locală 

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	· Accesarea fondurilor europene pentru implementarea de proiecte care vizează îmbunătățirea capacității administrative 

· Apartenența comunei la Zona Metropolitană Cluj

· Apartenența comunei la diferite Asociații de Dezvoltare Intercomunitară (ADI): Eco-Metropolitan, Sânăslau, Ala Siliana, Feneș, Someș-Nadăș, Florești-Gilău, Gelu Voievod

· Apartenența la Grupul de Acțiune Locală LIDER și la microregiunea Someș-Nadăș

· Dezvoltarea unor relații de parteneriat în scopul dezvoltării instituționale

· Dezvoltarea unor parteneriate public-private

· Proiecte de înfrățire ale comunei cu alte unități administrativ-teritoriale din țară și străinătate și utilizarea schimburilor de experiență 

· Creșterea gradului de implicare activă a comunității locale în activitatea decizională 

· Implicarea ONG-urilor specializate în rezolvarea anumitor probleme ale comunității 

· Desfășurarea programelor de formare și specializare a funcționarilor publici 
	· Reducerea personalului din sectorul bugetar

· Migrarea personalului calificat din aparatul de specialitate

· Nivel nemotivant al salariilor personalului din administrația publică locală

· Lipsa unei culturi a implicării cetățenilor în problemele comunității și în voluntariat

· Frecvența schimbărilor legislative 

· Creșterea riscului de producere a unor situații de urgență 

· Creșterea riscului de producere a infracțiunilor 


4.7. Analiza SWOT integrată a comunei Florești

	PUNCTE TARI

	· Poziționare avantajoasă a comunei pe axa de dezvoltare Cluj-Napoca – Oradea, pe drumul național DN1 – E60, în apropiere de municipiul Cluj-Napoca (distanță de 5 km), Aeroportul Internațional Avram Iancu din Cluj-Napoca (16 km) și nodul A3 Gilău al Autostrăzii Transilvania

· Traversarea comunei de către drumul național DN1-E60, drumurile județene DJ105L și DJ107M, și drumurile comunale DC96 și DC 98  

· Stare foarte bună a drumurilor care fac legătura cu municipiul Cluj-Napoca 

· Drumuri comunale asfaltate în proporție de 85% (conform Fișei localității)

· Existența transportului public al călătorilor, asigurat de Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A. 

· Comuna Florești a înregistrat cel mai ridicat ritm de creștere al stocului de locuințe la nivel național pentru perioada 2007-2009, depășind chiar și municipiul București și județul Ilfov

· Cel mai mare număr de locuințe noi finalizate din județul Cluj

· În Florești se înregistrează cea mai mare suprafață locuibilă pe locuitor din județ (38,32 m2/persoană)

· Existența serviciilor de colectare a gunoiului și deșeurilor din comună 

· Condiții naturale favorabile

· Rețeaua hidrografică a comunei dominată de râul Someșul Mic și afluenții săi

· Existența hidrocentralelor Florești I, Florești II și a barajului Florești

· Fond forestier semnificativ, pădurile ocupând 19,87% din suprafața comunei

· Existența unui proiect în curs de implementare privind realizarea a 4 stații de pompare ape uzate, menajere și pluviale 

· Existența unui proiect în curs de implementare privind amenajarea unor parcuri de joacă în localitatea Florești, pe str. Stadionului și în Cartierul ANL

· Nivel ridicat al echipării tehnico-edilitare avantajată de macro-infrastructura județeană: rețea de alimentare cu apă în proporție de 97% și sistem de canalizare în proporție de 85% (conform Fișei localității), gaz în proporție de 90%, rețea de energie electrică în toată comuna, acces la telefonie fixă, mobilă și Internet în toată comuna 

· Existența unor proiecte de reabilitare a infrastructurii tehnico-edilitare și de transport a comunei în curs de implementare în perioada 2014-2016 

· Comuna Florești concentrează peste 20% dintre firmele cu sediul în mediul rural din județul Cluj

· Cea mai mare densitate a agenților economici din județul Cluj (73,4 firme la 1000 de locuitori), mai mare decât în municipiul Cluj-Napoca

· 2.655 entități economice înregistrate la nivelul Primăriei Florești, dintre care 69,6% sunt persoane juridice, iar restul de 30,4% sunt persoane fizice autorizate sau întreprinderi individuale

· Evoluție ascendentă a numărului de înmatriculări societăți comerciale, doar în 2014 fiind înregistrate 387 unități economice (237 persoane juridice, 150 persoane fizice autorizate) 

· Profilul economic al comunei dominat de construcții și industrie, pe locul secund situându-se agricultura și creșterea animalelor

· Dezvoltare accentuată a sectorului serviciilor și a comerțului în ultimii ani

· Existența pe teritoriul comunei, la limita cu municipiul Cluj-Napoca, a centrului comercial Polus Center și a Metro Cash & Carry

· Prezența retailului modern în localitatea Florești prin 2 magazine din rețeaua Profi, un magazin Unicarm, iar Lidl și Carrefour urmează să deschidă noi unități 

· Existența pe raza comunei a 7 oficii financiar bancare și a 4 oficii poștale

· Suprafața agricolă semnificativă (67,96% din suprafața comunei deținută de teren arabil)

· Existența a 5 ferme de animale (ferme de vaci de lapte și ferme avicole)

· Floreștiul a reprezentat un important centru de creștere a păsărilor, atât înainte de 1989, cât și în prezent 

· Existența unor obiective și zone care prezintă potențial turistic: edificii ecumenice, Cetatea Fetei și împrejurimile, Muzeul Apei, barajul Florești 

· Nivel ridicat de dezvoltare a infrastructurii și serviciilor turistice – 17 structuri cu funcțiuni de cazare (între care și 1 hotel de 4 stele) și 10 restaurante 

· Existența proiectului “Florești – străveche vatră istorică și ecumenică”, finanțat prin POR 

· Existența a 3.353 salariați în comună (pentru anul 2011), comuna Florești concentrând 12,9% din totalul locurilor de muncă din mediul rural din județul Cluj 

· În comuna Florești se înregistrează una dintre cele mai mici rate ale șomajului din județul Cluj

· Nivel ridicat al pregătirii școlare și profesionale a locuitorilor comunei, peste o treime (37,5%) dintre locuitorii cu vârste de 10 ani și peste fiind absolvenți ai învățământului superior (inclusiv masterat și doctorat) (Recensământul 2011)

· Derularea a două proiecte strategice POSDRU privind accesul pe piața muncii, intitulate “Măsuri active în vederea integrării pe piața muncii”, respectiv “Accesul romilor pe piața muncii – prioritatea noastră”

· Este comuna cu cea mai numeroasă populație din România, 22.813 locuitori, conform Recensământului populației și al locuințelor din 2011

· Creștere spectaculoasă a populației, aceasta triplându-se între recensămintele din 2002 și 2011

· Distribuție echilibrată a populației comunei în funcție de gen – 49% de sex masculin, 51% de sex feminin 

· Este comuna din județul Cluj în care se înregistrează cea mai mică pondere a persoanelor vârstnice, doar 10% din populația stabilă având vârste de 60 de ani și peste (conform  Recensământului din 2011)

· Populația tânără a comunei (0-14 ani) reprezintă 20% din totalul populației stabile

· Cea mai mică rată de dependență dintre toate comunele din județul Cluj

· Diversitate etnică (75,19% români, 14,36% maghiari, 4,89% romi, 0,52% alte etnii) și religioasă (68,42% ortodocși, 9,86% reformați, 4,19% romano-catolici, 3,37% greco-catolici, 3,41% penticostali, 2,35% baptiști, 3% alte culte) a populației comunei

· Servicii medicale existente în comună: 2 cabinete medicale generale, 1 cabinet stomatologic de stat și 2 cabinete stomatologice private, diferite centre medicale private, peste 10 farmacii umane

· Existența a 2 unități de tip familial aparținând  DGASPC pentru copii aflați în dificultate, cu o capacitate de 15 locuri

· Existența a 2 furnizori privați de servicii de tip rezidențial pentru vârstnici 

· Existența a 2 școli generale cu clasele I-VIII, una în Florești și una în Luna de Sus, a 2 grădinițe de stat în cadrul celor 2 școli din comună, a unor grădinițe particulare

· Număr ridicat al copiilor de vârstă școlară și preșcolară, 20% din populația comunei având vârste de până la 14 ani  

· Existența a două proiecte aflate în derulare în perioada 2014-2016 privind construirea unei școli P+2E pe B-dul Cetatea Fetei, respectiv a unei grădinițe cu program prelungit

· Patrimoniu cultural valoros

· Existența căminelor culturale în fiecare din cele 3 sate aparținătoare

· Existența a numeroase biserici în comună, de diferite confesiuni (ortodoxă, romano-catolică, greco-catolică, reformată, baptistă, penticostală)

· Organizarea în comună a unor evenimente și sărbători ca Zilele Floreștiului, Zilele Fiii Satului Luna de Sus, Zilele Tăuțiului, Ziua Nonviolenței prin Sport 

· Existența ansamblului folcloric “Cununa Someșană” din Florești 

· Existența bazei sportive Unirea Florești, a unor cluburi sportive (Unirea, Hayashi Activ, Clubul Sportiv de Tir cu Arcul), a Aqua Parc-ului Florești 

· Organizarea anuală a evenimentului “Gala Sportului Floreștean”

· Implicarea unor ONG-uri în problemele comunității

· Experiență în derularea proiectelor cu finanțare nerambursabilă națională și europeană 

· Buget local solid, cu grad de îndatorare zero, orientat spre investiții

· Sediu nou și modern al Primăriei Florești, inaugurat în 2012, cu o suprafață de 2.700 de mp utili

· Dotarea instituției cu tehnică de calcul modernă, conectată la internet 

· Pondere ridicată a funcționarilor publici cu studii superioare 

· Existența unui site web al Primăriei Florești, www.floresticluj.ro
· Activitate eficientă a Secției de Poliție Locală 

· Existența Comitetului Local pentru Situații de Urgență și a Serviciului Voluntar pentru Situații de Urgență 

· Existența proiectului “Construire Remiza SVSU, împrejmuire, branșamente utilități, în comuna Florești”, după finalizarea proiectului Remiza PSI urmând a fi preluată de Inspectoratul pentru Situații de Urgență Cluj și transformată într-un punct SMURD


	PUNCTE SLABE

	· Dezvoltare urbanistică haotică a comunei

· Localitatea Florești și-a pierdut în mare parte identitatea, devenind un sat sistematizat în mare grabă 

· Existența unor areale urbane degradate, cu infrastructura de utilități învechită

· Existența unor zone cu densitate foarte mare de construcții

· Cea mai ridicată densitate a populației la nivelul județul Cluj (374 locuitori/ km2)

· Clădiri aparținând patrimoniului cultural în stare avansată de degradare

· Existența construcțiilor de calitate arhitectural-estetică neadecvată (materiale necorespunzătoare, culori stridente, nearmonizarea cu cadrul existent etc.)

· Insuficiența parcurilor și a spațiilor verzi

· Ponderea redusă a amenajărilor în totalul spațiilor verzi

· Insuficiența locurilor de joacă pentru copii

· Insuficiența spațiilor de agrement

· Insuficiența locurilor de parcare 

· Curățenie deficitară în comună 

· Probleme de mediu, generate de amplasarea zonelor agro-industriale în proximitatea zonelor rezidențiale 

· Poluarea aerului datorată în special activităților agro-zootehnice, activităților industriale și transportului rutier

·  Probleme de mediu determinate de autovehicule: poluarea atmosferei, poluarea fonică, contaminarea solului cu Pb din emisiile vehiculelor, zone verzi afectate de parcarea autovehiculelor

· Poluarea datorită depozitării / exploatării necorespunzătoare a deșeurilor

· Practicarea într-o mică măsură a unei colectări selective a deșeurilor în vederea reciclării, refolosirii sau valorificării lor

· Probleme grave de congestionare a traficului pe DN1 – E60, între Cluj-Napoca și Florești, în special la orele de vârf

· Lipsa variantelor ocolitoare pentru accesul în / dinspre Cluj-Napoca

· Congestionarea traficului pe străzile care asigură accesul dinspre cartierele rezidențiale și DN1 la orele de vârf 

· Stare necorespunzătoare a rețelei stradale, sub-dimensionarea străzilor

· Lipsa pistelor pentru bicicliști

· Infrastructura de alimentare cu apă și canalizare nu este distribuită uniform și nu deservește întreaga zonă construită 

· Grad foarte ridicat de navetism al locuitorilor comunei spre Cluj-Napoca

· Necesitatea modernizării și dotării cu infrastructură IT a structurilor de afaceri existente în comună 

· Oportunități limitate privind găsirea de locuri de muncă în comună 

· Nivel scăzut de valorificare al potențialului turistic al comunei 

· Dezechilibre demografice pe sexe în cadrul categoriilor de vârstă 20-29 ani (excedent feminin - 43% bărbați, 57% femei), 30-34 ani (excedent masculin - 53% bărbați, 47% femei)

· Satisfacție medie a locuitorilor investigați din comună față de felul în care trăiesc (35% parțial nemulțumiți, 33% nici mulțumiți, nici nemulțumiți)

· Dificultăți legate de integrarea comunității romilor

· Insuficiența serviciilor și a infrastructurii medicale în comună 

· Număr redus al medicilor de familie raportat la populația ridicată a comunei (6 medici de familie în dispensarul din comună și 1 medic de familie în cadrul unui centru medical privat)

· Lipsa unei policlinici 

· Lipsa infrastructurii și serviciilor sociale care să deservească grupurile cu vulnerabilitate ridicată din comună: persoane fără adăpost, persoane cu handicap, copii care provin din familiile sărace, persoane vârstnice, persoane care provin din comunitatea romă 

· Capacitate insuficientă a școlilor și grădinițelor existente în comună 

· Lipsa creșelor pentru copii

· Lipsa instituțiilor de învățământ liceal 

· Necesitatea modernizării și dotării unităților de învățământ existente 

· Necesitatea reabilitării și dotării căminelor culturale din comună

· Necesitatea reabilitării bisericilor din comună 

· Necesitatea construirii unui cimitir nou în localitatea Florești

· Necesitatea construirii unei capele funerare în Luna de Sus

· Ofertă nesatisfăcătoare de evenimente organizate în comună

· Grad scăzut de promovare a tradițiilor și obiceiurilor prin evenimente specifice

· Capacitate administrativă insuficientă față de creșterea spectaculoasă a populației comunei

· Probleme privind retrocedările și titlurile de proprietate

· Birocrație în domeniul cooperării interinstituționale 

· Insuficiența resurselor necesare pentru modernizarea și dezvoltarea activităților administrației publice locale

· Resurse financiare limitate pentru susținerea pregătirii și formării continue a personalului administrației publice locale

· Probleme de infracționalitate existente în comună 

· Insuficiența informațiilor prezentate pe site-ul oficial al comunei Florești


	OPORTUNITĂȚI

	· Extinderea suprafeței intravilanului

· Reactualizarea Planului Urbanistic General

· Preț relativ scăzut al imobilelor

· Impunerea unor reglementări urbanistice clare și durabile

· Existența fondurilor europene pentru dezvoltarea durabilă a zonelor rurale

· Existența programelor naționale privind construirea de locuințe sociale și pentru tineri 

· Existența fondurilor disponibile din surse europene sau naționale pentru susținerea proiectelor de mediu

· Existența fondurilor europene, guvernamentale, regionale și județene pentru modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare

· Construirea unor variante ocolitoare pentru decongestionarea traficului 

· Potențial ridicat pentru dezvoltarea sectoarelor de servicii și rezidențial

· Dezvoltarea sectorului serviciilor va oferi oportunități pentru crearea unor noi locuri de muncă

· Potențial ridicat pentru valorificarea energiilor regenerabile

· Interes pentru înființarea unor parcuri de energie solară

· Valorificarea potențialului turistic al comunei 

· Disponibilitatea forței de muncă pentru recalificare și dezvoltarea abilităților

· Creșterea interesului pentru produsele ecologice, naturale și tradiționale 

· Stabilirea de proiecte și derularea de proiecte cu localitățile și comunele învecinate

· Existența programelor naționale de sprijin pentru IMM-uri

· Existența programelor europene de finanțare a mediului economic și de creștere a competitivității 

· Existența finanțărilor europene pentru agricultură și dezvoltarea rurală 

· Existența fondurilor europene pentru dezvoltarea infrastructurii de susținere a turismului (structuri de cazare, promovarea și semnalizarea obiectivelor turistice)

· Existența fondurilor europene pentru dezvoltarea resurselor umane

· Sprijinirea minorităților și categoriilor defavorizate

· Dezvoltarea de programe cu finanțare europeană pentru stimularea ocupării forței de muncă 

· Creșterea nivelului de pregătire profesională a forței de muncă

· Existența fondurilor europene pentru reabilitarea, modernizarea și echiparea infrastructurii serviciilor de sănătate

· Dezvoltarea infrastructurii și serviciilor sociale

· Existența fondurilor europene destinate reabilitării și dotării corespunzătoare a instituțiilor de învățământ

· Existența fondurilor guvernamentale și europene destinate activităților culturale 

· Oportunitatea dezvoltării unor parteneriate între administrația publică locală și sectorul non-guvernamental 

· Accesarea fondurilor europene pentru implementarea de proiecte care vizează îmbunătățirea capacității administrative 

· Apartenența comunei la Zona Metropolitană Cluj

· Apartenența comunei la diferite Asociații de Dezvoltare Intercomunitară (ADI): Eco-Metropolitan, Sânăslau, Ala Siliana, Feneș, Someș-Nadăș, Florești-Gilău, Gelu Voievod

· Apartenența la Grupul de Acțiune Locală LIDER și la microregiunea Someș-Nadăș

· Dezvoltarea unor relații de parteneriat în scopul dezvoltării instituționale

· Dezvoltarea unor parteneriate public-private

· Proiecte de înfrățire ale comunei cu alte unități administrativ-teritoriale din țară și străinătate și utilizarea schimburilor de experiență 

· Creșterea gradului de implicare activă a comunității locale în activitatea decizională 

· Implicarea ONG-urilor specializate în rezolvarea anumitor probleme ale comunității 

· Desfășurarea programelor de formare și specializare a funcționarilor publici


	AMENINȚĂRI

	· Existența unor zone cu risc natural  (alunecări de teren) 

· Existența unei puternice presiuni antropice asupra teritoriului, cu efecte negative asupra esteticii urbane și mediului înconjurător

· Neintegrarea comunei într-un proiect de dezvoltare urbanistică coerentă

· Creșterea traficului rutier pe DN1 – E60 și creșterea accentuată a parcului de autovehicule, cu influență negativă asupra mobilității și a mediului înconjurător

· Degradarea cadrului natural în contextul dezvoltării necontrolate a comunei

· Mentalitatea de indiferență a locuitorilor față de protejarea mediului înconjurător

· Insuficiența resurselor materiale pentru îndeplinirea obiectivelor de investiții propuse în domeniul infrastructurii de mediu

· Lipsa resurselor materiale pentru îndeplinirea obiectivelor de investiții propuse în domeniul infrastructurii 

· Neîncadrarea în proiecte datorită criteriilor de eligibilitate impuse de finanțatori

· Deprecierea infrastructurii din lipsa resurselor financiare pentru întreținere 

· Cadru legislativ și instituțional instabil 

· Complexitatea și dificultatea procedurilor birocratice pentru obținerea finanțărilor

· Intensificarea mediului concurențial poate să defavorizeze anumite sectoare tradiționale 

· Falimentul unor întreprinderi mici și mijlocii 

· Insuficiența resurselor financiare pentru finanțarea și cofinanțarea proiectelor europene

· Creșterea ratei șomajului 

· Creșterea ratei inflației

· Grad redus de informare al populației în privința procedurilor de înființare a unei afaceri

· Grad redus de informare al agricultorilor în privința normele europene

· Migrația forței de muncă calificată în alte orașe, județe sau în străinătate

· Migrarea turistică spre alte regiuni

· Creșterea ponderii muncii la negru, cu impact negativ asupra economiei locale, pieței muncii și asistenței sociale în perspectivă 

· Subfinanțarea sistemului medical din România

· Accentuarea fenomenului de migrare a personalului medical din România spre statelele membre UE

· Creșterea numărului de persoane asistate sociale  

· Subfinanțarea sistemului de învățământ din România

· Scăderea interesului pentru învățătură în rândul tinerilor și creșterea riscului de abandon școlar 

· Sistem neatractiv de stimulente pentru cadrele didactice și medicale tinere

· Pierderea tradițiilor locale în timp

· Insuficiența fondurilor alocate pentru instituțiile și activitățile culturale

· Insuficiența fondurilor alocate pentru infrastructura sportivă, pentru dotarea și organizarea competițiilor sportive 

· Reducerea personalului din sectorul bugetar

· Migrarea personalului calificat din aparatul de specialitate

· Lipsa unei culturi a implicării cetățenilor în problemele comunității și în voluntariat

· Frecvența schimbărilor legislative 

· Creșterea riscului de producere a unor situații de urgență 

· Creșterea riscului de producere a infracțiunilor
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